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Once we were
very young





Le relazioni sanitarie



Le relazioni d’attività





Supporto allo sviluppo ed alla innovazione

Supporto alla definizione delle priorità di salute del Servizio 
sanitario regionale della Toscana

Le funzioni essenziali di ARS per il Servizio
sanitario regionale e nazionale

Supporto alla produzione di evidenze di efficacia di  interventi
organizzativi, clinici, assistenziali e preventivi

Supporto alle valutazioni di impatto di riforme, piani, strategie, 
politiche e interventi

Supporto per  governo dell’introduzione di nuove tecnologie e 
SOPRATTUTTO di farmaci innovativi e costosi

Supporto allo sviluppo ed alla innovazione





2019
ARS gestisce in modo integrato oltre 
4Tbyte di dati 

6,8
Metri 

di 
CD

1999
ARS disponeva di circa 2Gbyte di dati sanitari

equivalente a 3 CD

6,8 
mt. 

di CD

Dai primi 
CD al Very 
large 
database



2019
Analisi su lunghe serie storiche di flussi integrabili 
(approccio multidimensionale)

1999
Analisi su singoli flussi per singoli anni
(approccio unidimensionale)

Dai primi 
CD al Very 
large 
database



Il nostro database

Le informazioni immagazzinate nel nostro database 
coprono un ampio arco temporale
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ENTI con i quali ARS ha in atto rapporti di convenzione, collaborazione
(o da poco conclusi)

più di 150



TIN Toscane on‐line partecipa per l’Italia a: International
Network for Evaluating Outcomes (iNeo) of Neonates

Scopo di iNeo: paragonare la mortalità,  morbidità, organizzazione
e qualità delle cure nei nati gravi pretermine in registri area‐based. 
Articoli pubblicati in riviste internazionali: 9 



La rete europea della farmacoepidemiologia di ARS

Farmacoepidemiologia: lo studio di uso, efficacia e sicurezza di farmaci in 
commercio ENCePP: la rete europea dei centri di farmacoepidemiologia e 
farmacovigilanza, guidata dall’Agenzia Europea del Farmaco







L’infrastruttura
Tutto ha avuto inizio con

un unico server da tavolo
che ospitava i files

Arriva il primo database server

2000

2002

77 macchine virtuali
25 server fisici

storage: 90 TeraByte totali
fibra 100 Mbps

Tutto creato e gestito
da personale di ARS

2019



L@
comunic@zione web

www.
arsanita.toscana

.it

la prima 
banca dati 

WEB

pARSis

- nuovo logo,
nuovo sito
- inizio immagine 
coordinata

2000 2004 2010 2014 2019

- 500/giorno

pagine lette sul 
sito
- nuovi portali 
dati

- 2500/giorno

pagine lette sul 
sito
- 800 indicatori 
pubblicati sul 
Web

26 set ‘19



articoli 
recuperati

600600

ricerche 
bibliografiche 

fatte

volumi 
acquistati

2.500 20.000

Il
Centro documentazione

nasce www.nbst.it il portale del Network bibliotecario sanitario toscano
per  valorizzare e diffondere le migliori conoscenze scientifiche e renderle 
disponibili per tutti i professionisti del sistema regionale 

2017





Articoli indicizzati: 63
Quaderni ARS: 40

Atti / Poster: 20
Presentazioni a convegni: 216

2003-2008

Articoli indicizzati: 76
Quaderni ARS: 36
Atti / Poster: 140

Presentazioni a convegni: 422

2009-2013

Articoli indicizzati: 113
Quaderni ARS: 43
Atti / Poster: 132

Presentazioni a convegni: 504

2014-2018

Pubblicazioni
e presentazioni



•30mila euro all’anno 

•50 fra dipendenti e collaboratori che hanno frequentato il 
corso residenziale EEPE

•4 master di secondo grado di epidemiologia

•1 master di secondo grado in statistica sanitaria

•tutti i dipendenti hanno frequentato il corso sulla 
reingegnerizzazione dei processi organizzativi







• Concorsi e selezioni pubbliche: tempi medi di svolgimento

• Borse di studio: tempi medi di svolgimento

• Procedure comparative per collaborazioni e incarichi libero-
professionali: tempi medi di svolgimento

Attivazione 
procedimento

Pubblicazione 
BURT / 

Gazzetta ufficiale

Svolgimento 
procedure

Conclusione 
e nomina 
vincitori

4 mesi

Attivazione 
procedimento

Pubblicazione 
BURT e sito ARS

Svolgimento
procedura

Conclusione 
e nomina 
vincitori

2 mesi

Attivazione 
procedimento

Pubblicazione 
sito ARS e

diffusione sul territorio

Svolgimento
procedura

Conclusione 
e conferimento 

incarico

1 mese



Mentre ARS si consolidava …



Ri‐bilanciamento tra funzione di monitoraggio e funzione di 
ricerca ed innovazione

Rapporto con i stakeholder e con i committenti : insieme fin 
dall’inizio (soprattutto per la funzione di monitoraggio)

Quali le aree da potenziare (secondo gli stakeholder)

Reclutamento del personale: capacità di attrazione e sviluppi 
professionali

Obiettivi futuri per un lungo futuro



Il futuro è
già qui

#prideARS


