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LA GIUNTA REGIONALE

Vista la Legge Regionale n. 40 del 24 febbraio 2005 recante “Disciplina del servizio sanitario
regionale”, cosi come in parte modificata dalla Legge Regionale 29 dicembre 2010, n. 65 “Legge
Finanziaria per l'anno 20117, che dall'articolo 82 all'articolo 82 novies decies disciplina
l'organizzazione e il funzionamento dell'Agenzia Regionale di Sanita (ARS);

Visto il Capo III bis del regolamento di attuazione della Legge Regionale n. 1/2009 e, in particolare,
l'articolo 28 quinquies che prevede che con propria deliberazione la Giunta approvi la
programmazione annuale con proiezione triennale della prestazione organizzativa;

Ricordato che l'articolo 45 del regolamento citato al punto precedente prevede che le disposizioni
ivi riportate si applicano, in quanto compatibili, al personale degli enti e degli organismi dipendenti
della Regione;

Visto il secondo comma dell’articolo 82 undecies 1 della citata Legge Regionale n. 40/2005 che
prevede che il Piano della Qualita della Prestazione Organizzativa (PQPO) di ARS sia predisposto
dal Direttore dell’Agenzia, in coerenza con il programma di attivita, e sia approvato dalla Giunta
Regionale;

Visto, altresi, il terzo comma dell’articolo 82 undecies 1 della Legge Regionale n. 40/2005 che
prevede che la Giunta Regionale, nell’ambito di apposite linee guida, definisce la cadenza periodica
e le procedure per I’effettuazione dei monitoraggi circa lo stato di realizzazione degli obiettivi
previsti nel PQPO dell’ Agenzia;

Ricordato come, ai sensi di quanto disposto nell'articolo 7 (primo comma lettera ¢) della Legge
Regionale n. 1/2009, tra le funzioni svolte dal Direttore rientri l'opera tesa ad assicurare la coerenza
complessiva dei rapporti tra la direzione e gli enti e organismi dipendenti della Regione, secondo gli
indirizzi forniti dal Direttore Generale della Giunta;

Considerata la necessita, codificata entro le linee guida del ciclo di Programmazione, Monitoraggio
e Valutazione (approvate con delibera della Giunta Regionale n. 77 del 10/02/2014 e modificate, in
ultimo, con delibera n. 229 del 06/03/2018), di effettuare una verifica intermedia sul grado di
raggiungimento degli obiettivi della Giunta Regionale e degli enti dipendenti, volta, altresi, ad
un'eventuale rimodulazione delle schede obiettivo inserite nel PQPO;

Richiamata la delibera della Giunta Regionale n. 25 del 26/01/2026 con la quale si ¢ approvato il
PQPO per I’anno 2026 di ARS e nel quale sono stati individuati gli obiettivi strettamente collegati
al mandato istituzionale stabilito dalla legge istitutiva;

Richiamato, inoltre, il decreto del Direttore (pro-tempore) di ARS n. 4 del 30/01/2026 con il quale ¢
stato approvato, ai sensi del disposto dell’articolo 6 del decreto legge n. 80/2021 (convertito dalla
legge n. 113/2021), come modificato per effetto della normativa sopravvenuta, il Piano Integrato di
Attivita ed Organizzazione (PIAO) per I’anno 2026 dell’ Agenzia,

Visto il monitoraggio, allegato al presente atto a formarne parte integrante ¢ sostanziale (Allegato
A), circa l'andamento delle attivita con riferimento agli obiettivi, agli indicatori ed ai valori target
contenuti nel PQPO 2026;



Rilevato come dalla documentazione predisposta non emergano disallineamenti tali da far ritenere
che l'attivita di ARS non sia, al primo semestre, aderente ai contenuti programmatici della citata
delibera n. 25/2026;

Rilevata, inoltre, I’opportunita di effettuare una rimodulazione al PQPO 2026, come descritto entro
la motivazione della modifica riportata nell'allegato B al presente atto, a formarne parte integrante e
sostanziale, in cui sono anche esplicitate le riformulazioni prodotte;

Considerata la discussione e la conseguente analisi critica circa gli esiti del monitoraggio
intermedio relativo al conseguimento degli obiettivi 2026 degli enti dipendenti effettuata con
'Organismo Indipendente di Valutazione in data 20/07/2026;

Visto il parere favorevole espresso dal Comitato di Direzione nella seduta del 23/07/2026;
A VOTI UNANIMI
DELIBERA

1) di approvare il monitoraggio per il primo semestre del corrente anno, allegato al presente
atto a formarne parte integrante e sostanziale (Allegato A), circa l'andamento delle attivita
riferite agli obiettivi agli indicatori ed ai valori target contenuti nel Piano della Qualita della
Prestazione Organizzativa 2026 di ARS, adottato con delibera della Giunta Regionale n. 25
del 26/01/2026;

2) di ritenere, come dal rapporto di monitoraggio e dalla verifica effettuata di cui al precedente
punto, che l'attivita di ARS sia, al primo semestre, aderente ai contenuti programmatici del
PQPO 2026 ed allineata rispetto alle aspettative di risultato ivi contenute;

3) di approvare l'adeguamento degli obiettivi, degli indicatori, delle connesse priorita e
responsabilita per la loro attuazione, contenuti nel PQPO 2026 dell’ Agenzia, come riportato
nell'allegato B al presente atto a formarne parte integrante e sostanziale;

4) di provvedere alla trasmissione all'Organismo Indipendente di Valutazione, per opportuna
conoscenza, della presente delibera;

5) di disporre la pubblicazione sul sito internet dell'Agenzia della presente delibera completa
degli allegati, al fine di garantire la necessaria trasparenza ed accessibilita della
documentazione.

Il presente atto ¢ pubblicato sulla banca dati degli atti amministrativi della Giunta regionale, ai sensi
dell’articolo 18, della Legge Regionale n. 23/2007.

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA

La Dirigente
SIMONA VOLTERRANI

Il Direttore
FEDERICO GELLI

Il Direttore Generale
PAOLO PANTULIANO



Allegato A - Monitoraggio intermedio obiettivi 2026 - ARS
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ARS crono 1

RISULTATO ATTESO Monitoraggio della risposta del network ospedaliero
Valore target - entro il 15/10/2026

MONITORAGGIO

Nr. Inizio Struttura isdiEie
e Descrizione fase Output previsto Fine prevista Responsabile Peso % | (seentroil Note di monitoraggio Fonte dati
30/06)
1 ;’I[;)Znswtoragglo dellativita del network ospedaliero nellanno Rapporto 10/02/2026 15/06/2026 Oézzi\gtgg%g&rtga 40,00% | 12/06/2026 afpllmlfgildc;;i:msono statijpubolicatifi§i2/06/20263informaldi https://www.ars.toscana.it/approfondimenti-ns/5477-monitoraggio-attivita-network-ospedaliero-servizio-sanitario-regione-toscana-2025.htm
Monitoraggio dell'attivita del network ospedaliero nel primo Osservatorio per la o _ . _
2 semestre 2026 Rapporto 01/07/2026 15/10/2026 Qualita ed Equita 30,00%
3 r;g:g:g%gl ?:tt;gli gs‘p‘ent;ja‘;aetr%” per la Relazione Sanitaria Release indicatori 15/01/2026 | 31/05/2026 OSZ:;@ZQOE:&;&IB 30,00% | 10/06/2026 ;bfl:szsiﬁ gggp{%;%ﬁd/;%lzlemdlcatorl © G GIEEEER) il FRiEl https://www.ars. toscana.it/banche-datildati-sintesi-sintaou?provenienza=home tasti&dettaglio=ric geo aou&par top geografia=901
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
ARS crono 2
RISULTATO ATTESO
Monitoraggio delle disuguaglianze sociali di salute della popolazione toscana e analisi dei i sanitari - report sullo stato delle
disuguaglianze di salute in toscana 2026 Lol el e
Valore target - entro il 31/12/2026
o Fine effettiva

Nr. . Inizio " 5 Struttura L f a 5 q

fase Descrizione fase Output previsto Fine prevista Responsabile Peso % (s?e.oe/r:)t;g il Note di monitoraggio Fonte dati
. " . . Osservatorio di ; — .
1 |Selezione dei contenuti del report Stesura Indice 08/01/2026 31/03/2026 Epidemiologia 10,00% 31/03/2026 |[Redazione dell'indice del report Indice
2 [Costruzione basamento dati anche attraverso utilizzo portale web costruzione base| /645026 | 30/05/2026 | OSservatorio di 30,00% 30/05/2026 |Basamento dati per la redazione del report costruito Database dati
disuguaglianze dati Epidemiologia
3 |Redazione Report Bozza report 01/06/2026 30/11/2026 %ﬁz:r:itg;gigl 50,00% - Fase in corso di realizzazione -
- " Pubblicazione su Osservatorio di

4 |(Pubblicazione report sul sito ARS Sito web Ars 01/12/2026 31/12/2026 Epidemiologia 10,00% - = -

Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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ARS crono 3

RISULTATO ATTESO
Osservazione dei livelli essenziali di assistenza. Analisi e monitoraggio degli eventuali scostamenti tra gli impegni assunti con il Patto per la Salute MONITORAGGIO
Valore target - entro il 31/10/2026
Fine
Nr. it Inizio 5 q Struttura effettiva O 5 q
fase Descrizione fase Output previsto Fine prevista Responsabile Peso % (o] Note di monitoraggio Fonte dati
30/06)
1 |Monitoraggio indicatori Nuovo Sistema di Garanzia (NSG) 2025 Re'easvfe';""a'e 10/02/2026 | 15/06/2026 oéfj:m:tgz‘ésma 30,00% 19/06/2026 |11 set di indicatori & stato rilasciato sul portale ProLEA hitps: /v, ars foscana it banche-datidati-sites-sintprolea-prolea-prog g vazione-del-lvel om 1ic_geo proleaspar {op geografia=0%0)
2 |Analisi degli indicatori "core" del NSG 2025 Rapporto 20/02/2026 | 31/07/2026 oéi:;gtzg%gﬁ;a 30,00% - Fase in corso di acquisizione database g
Monitoraggio  degli indicatori dei Percorsi Diagnostico-Terapeutici
3 |Assistenzili (POTAYNSG rimodulati rispetto alla oro usabilts ai fini| "o ﬁm'e 10/02/2026 | 31/10/2026 ossefvt‘?‘mrd"’E“’t\‘a 40,00% - |Fasein corso di acquisizione database -
gestionali wel Qualita ed Equita
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
ARS crono 4
RISULTATO ATTESO Analisi del ricorso ai servizi sanitari territoriali privati
Valore target - entro il 30/06/2026 HONEIORACCIO
Nr. o Inizio . q Struttura Fine effettiva . p q 0
D ne f; q Fin p P % p
fase escrizione fase Output previsto ine prevista Responsabile eso % (se entro il 30/06) Note di monitoraggio Fonte dati
Predisposizione rapporto su accesso indagini di diagnostica e esami del Rapporto Osservatorio di
1 P PP 9 9 Rapport 01/01/2026 | 30/04/2026 | Epidemiologia - 70,00% 22/04/2026 1l report € stato predisposto entro la scadenza prevista. Report
sangue disponibile S
Settore Sanitario
Rapporto Osservatorio di N i . ~ . . A . . . " s
2 |Divulgazione e condivisione del rapporto con i principali stakeholders divulgato e | 01/05/2026 | 30/06/2026 | Epidemiologia- | 30,00% s || R € S CEiED @ 1 e il S G i DIiyai Cooliei el Qssanewit & | gmemn o e
o S corso di programmazione anche un ulteriore incontro di condivisione con |'Assessore alla Salute
condiviso Settore Sanitario
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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ARS crono 5

RISULTATO ATTESO Sor It delle i ioni correlate all i dell" edellei i da germi MDR
Valore target - entro il 15/12/2026 ORIIDRACEIO
N Struttura Fine effettiva
y Descrizione fase Output Inizio previsto | Fine prevista o Peso % (se entroil Note di monitoraggio Fonte dati
fase Responsabile 30/06)
1 |Invio dati a Istituto Superiore di Sanita per protocollo AR-ISS (Sistema| g oyt i invio | 10/02/2026 30/06/2026 | Osservatorio per la 20,00% 14/05/2026 [Trasmissione all'Istituto Superiore di Sanita del dataset per protocollo AR-ISS el
nazionale di sorveglianza sentinella dell'antibiotico-resistenza) Qualita ed Equita trasmissione
2 |Invio in Regione report per sorveglianza CRE relativi all'anno 2025 Rapporto 20/02/2026 30/04/2026 OsizmztzgoEgSirtéla 10,00% 29/04/2026 Eggg lajscadenzajprevistalelstatolinviatoliniRegioneliliie pordipersonvesiianzalCRElrelatvolallianno report
3 Invio in Regione report per sorveglianza CRE relativi al primo Rapporto 01/04/2026 31/07/2026 Osservatorio per la 25,00% _ s i o 6 Gelier s .
semestre 2026 Qualita ed Equita v
Consolidamento sistema indicatori di esito sulle sepsi e illustrazione Osservatorio per la
4 |dei dati relativi al 2025 nell'ambito del gruppo tecnico regionale per la Rapporto 01/05/2026 31/08/2026 lita ed Ep it3 10,00% - Fase in corso di realizzazione -
lotta alla sepsi Qualita ed Equita
Release Osservatorio per la
5 |Pubblicazione su portale dati ARS indicatori di esito sulle sepsi indicatori su 01/09/2026 15/12/2026 lita ed Ep s 35,00% - - -
web Qualita ed Equita
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
RISULTATO ATTESO Pr i ioni Cl ing Wisely in Toscana i il Cl Wisely D ion F k
Valore target - entro il 31/12/2026 N ©
Struttura Fine effettiva
Nr. fase Descrizione fase Output previsto Fine prevista Responsabile Peso % (s;oe/r:;;;) il Note di monitoraggio Fonte dati
Osservatorio di P ETETET®
1 Aggiornamenti portale indicatori Choosing Wisely Portali aggiornati 01/02/2026 30/06/2026 Epidemiologia - 35,00% 25/05/2026 |1l portale & stato aggiornato nei tempi previsti 99 el
Settore Sanitario P
N " tAni " " Rapporto
Promozione adesione raccomandazioni Choosing Wisely Italy " . -
implementando il Choosing Wisely De-Implementation sull mplementazmne del O;serv;tcnq di q " " .
2 P CWDIF in almeno due ASL 01/01/2026 31/10/2026 Epidemiologia - 35,00% = Fase in corso di realizzazione -
Framework in almeno due ASL fino all'individuazione condivisa di 1o A A
interventi di de-implementazione con descrl;\one .d?g.“ Settore Sanitario
interventi condivisi
3 |Organizzazione Convegno  sulla ~De-Implementazione in|  conyeqng realizzato 01/01/2026 | 31/12/2026 S;zeerr:\?gfglg?adl 30,00% - Fase in corso di realizzazione -
. d . X
collaborazione con Choosing Wisely Italy Settore Sanitario
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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ARS crono 7

RISULTATO ATTESO Audit & feedback con reti cliniche integrate territoriali per la gestione delle cronicita
Valore target - entro il 31/12/2026 RONHORACEID)
Struttura Fine effettiva
Nr. fase Descrizione fase Output Inizio previsto Fine prevista . Peso % (se entroil Note di monitoraggio Fonte dati
Responsabile 30/06)
Osservatorio di 1l Portale PrOTer-Macro e stato aggiornato nei tempi previsti, come da comunicazione della Dott.ssa|Aggiornamento su
1 |Aggiornamento Portale PrOTer-Macro Portale aggiornato 01/02/2026 30/06/2026 Epidemiologia - Settore 60,00% 03/06/2026 | B 99 Pi previsti, -558|Ag9 i
Sanitario azzanelli di ARS portale
A . . . . Osservatorio di
2 Organizzazione e ‘cpnduglone_ di almeno un webinar di feedback con Report 01/07/2026 31/12/2026 Epidemiologia - Settore 40,00% . _ _
almeno una rete clinica di ogni ASL s :
anitario
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
ARS crono 8
RISULTATO ATTESO Redazione del nuovo piano regionale di Prevenzione 2026-2030
Valore target — entro il 31/12/2026 RIONEIORACCIO)
Nr. Fine effettiva
fas;e Descrizione fase Output Inizio previsto|Fine prevista|Struttura Responsabile| Peso % (se entro il Note di monitoraggio Fonte dati
30/06)
. RPN " Elenco delle parti Osservatorio di o, Lo . " . - e . Piano Nazionale di
1 [Selezione azioni attivita del Piano costitutive del PRP 08/01/2026 30/06/2026 Epidemiologia 40,00% 30/06/2026 Acquisito il Piano Nazionale di Prevenzione da cui discendera il Piano regionale Toscano EoavenEenD
2 |Redazione dei contenuti delle azioni Redazione Report 01/07/2026 | 30/10/2026 Osservatorio di 40,00% - - -
Epidemiologia
3 |Condivisione azioni con Settore competente condivisione Piano 01/11/2026 31/12/2026 Oss_erva_torlo_dl 20,00% © = ©
Epidemiologia
Peso complessivo delle fasi (100%) 100,00%
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Allegato B — Rimodulazione obiettivi 2026 - ARS

|AGENZIA REGIONALE DI SANITA' (ARS) - OBIETTIVI 2026 - RIMODULAZIONI
RISULTATI ATTESI
. STAR:';’;E?OO . M Responsabile I:‘ﬂ::g‘::‘:;‘:zf::e MOTIVAZIONE DELLA MODIFICA AGLI OBIETTIVI DI PRESTAZIONE
Obiettivo Peso % Indicatore V ?I?re Valore target 2026 Valore target 2027 attuazione (1) regionale 2026 ORGANIZZATIVA 2026
iniziale -2028
La promozione dell’ appropriatezza nell'erogazione delle prestazioni sanitarie & una
grande priorita di sanita pubblica, per la salute dei cittadini, per la sostenibilita del
sistema sanitario pubblico e per I'ambiente. Da anni ARS supporta l'iniziativa Choosing
i " ! N : : o DGR n. 19/2026 -
Promozione raccomandazioni Wisely Ital\{, Chel.SI pn"i I‘Og‘ezm‘fkd‘ rtldurre Iemgazmr!e di pre_stazloq\_l sanitarie di i i Indirizzi ad ARS per |Considerato che il coinvolgimento dei medici del MMG (Medici di medicina generale) nei
42 Choosing Wisely in Toscana 10,00% Realizzazione delle attivita previste ~ 100,00% Cho%asslio vwalgle ca‘mrc'g.muive?esle rasccsulr‘nrgssggwac:\dcahgogu‘sour:ar\;l\lsz\crtlalallmfr‘f?;i!ana Sisdeerr‘:\?élogl?adi I'elaborazione del |confronti del Choosing Wisely De-Implementation Framework (CWDIF) ha impegnato
; implementando il Choosing Wisely Gkl secondo il cronoprogramma et 9 ¥ @ prom! " 9 Y taly P gla - programma di tempistiche maggiori del previsto si rende necessario posticipare la scadenza della fase
implementando il Choosing Wisely De-Implementation Framework ed ad organizzare | Settore Sanitario N N Y
De-Implementation Framework un conveano finalizzato a condividere metodi e risultati in collaborazione con Choosin attivita dellanno |2 del cronoprogramma ARS 6 “Promozione raccomandazioni Choosing Wisely in Toscana
9 N 9 2026 implementando il Choosing Wisely De-Implementation Framework” dal 31/10/2026 al
Wisely Italy. Queste attivita intendono peraltro contribuire al proseguo del progetto 31/12/2026
per "l ione di un modello i sulla medicina basata sul valore".
Si veda il cronoprogramma ARS 6.
Modelli assistenziali
(analisi,
4 modello di
governance, valore
prodotto) Considerato che per I'obiettivo “Audit & feedback con reti cliniche integrate territoriali
per la gestione delle cronicita” & emersa la necessita di prevedere la possibilita del
coinvolgimento di MeS (Laboratorio Management e Sanita) per la realizzazione di un
. . . . X . DGR n. 19/2026 - |webinar a livello regionale, anziché aziendale, si provvede a modificare la fase 2 del
Nel 2026 i procedera allaggiornamento degli indicatori di monitoraggio dei Percorsi Indirizzi ad ARS per |cronoprogramma ARS 7 da “Organizzazione e conduzione di almeno un webinar di
Audit & feedback con reti cliniche Realizzazione delle attivita previste Diagnostico-Terapeutici Assistenziali (PDTA) per le principali malattie croniche ed alla| ~ Osservatorio di Velaborazione del |feedback con almeno una rete clinica di ogni ASL” a “Organizzazione e conduzione di
4.3 | integrate territoriali per la gestione 10,00% secondo il cronopmgrarﬁma - 100,00% loro pubblicazione sul portale PrOTer MaCro. Successivamente si procedera ad Epidemiologia - programma di almeno un webinar di feedback con almeno %ma rete chmcagd\ ogni ASL o, in alternativa,
delle cronicita organizzare almeno un webm_ar di feedback con una rete clinica di ogni ASL. Si veda | Settore Sanitario attivita dell'anno  |eventualmente in collaborazione con il MeS, organizzazione conduzione di un webinar
il cronoprogramma ARS 7. . - ”
2026 di feedback a livello regionale.

(1) Responsabile atti

uazione dell'obiettivo & la struttura che svolge la funzione di referente per la sua edil cuir

a il vertice dell'ente (ove non si tratti della stessa persona) circa lo stato di avanzamento

ARS CRONO 6

RISULTATO ATTESO Promozione raccomandazioni Choosing Wisely in Toscana implementando il Choosing Wisely De-Implementation Framework
Valore target — entro il 31/12/2026

- = = Struttura o,
Nr. fase Descrizione fase Output Fine prevista Responsabile Peso %
Osservatorio di
1 Aggiornamenti portale indicatori Choosing Wisely Portali aggiornati 01/02/2026 30/06/2026 Epidemiologia - 35,00%
Settore Sanitario
. . - . . . Rapporto
Promozione adesione raccomandazioni Choosing Wisely Italy . - - .
> implementando il Choosing Wisely De-Implementation gwéll??*e;?:qztﬁglgzg 225_ 01/01/2026 026 g;zeer:q?éﬁ;;adl 35 00%
Framework in almeno due ASL fino all'individuazione condivisa di P R 31/12/2026 h . v
. P . - con descrizione degli Settore Sanitario
interventi di de-implementazione - " T2
interventi condivisi
Organizzazione Convegno sulla De-Implementazione in Osservatorio di
3 N 2 . Convegno realizzato 01/01/2026 31/12/2026 Epidemiologia - 30,00%
collaborazione con Choosing Wisely Italy b .
Settore Sanitario
Peso complessivo delle fasi (100%0) 100,00%

Rimodulazione obiettivi 2026 - ARS

1]2




ARS CRONO 7

RISULTATO ATTESO Audit & feedback con reti cliniche integrate territoriali per la gestione delle cronicita
Valore target - entro il 31/12/2026
Nr. fase Descrizione fase Output Inizio previsto Fine prevista Struttura Peso %
Responsabile
Osservatorio di
1 Aggiornamento Portale PrOTer-Macro Portale aggiornato 01/02/2026 30/06/2026 Epidemiologia - Settore 60,00%
Sanitario
Organizzazione—e—conduzione—dialmeno—un—webinar—difeedback—con—almeno—una—rete
cHtea-aog Sk Osservatorio di
i i ia - 0,
2 Organizzazione e conduzione di almeno un webinar di feedback con almeno una rete Report 01/07/2026 31/12/2026 Epldemg?]?tl:rioSettore 40,00%
clinica di ogni ASL o, in alternativa, eventualmente in collaborazione con il MeS,
organizzazione e conduzione di un webinar di feedback a livello regionale
Peso compl ivo delle fasi (100%) 100,00%
Pag. 2|2
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