
  
 

 

 

 

 

 

 

L'OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA: 
 la progettazione di un sistema adattativo e complesso 

 

CONVEGNO 
28 giugno 2013 - ore 9.00 

Scuola Superiore Sant'Anna  (Aula Magna) 

P R O G R A M M A  P R E L I M I N A R E 
 

Ore 9.00 Apertura del convegno 
Assessore al Diritto alla Salute, Luigi Marroni 

Ore 9:30 Ripensare la rete ospedaliera 

Ridelineare i criteri della rete ospedaliera, con l’esemplificazione di funzioni diverse fra i vari presidi, al fine 
anche di avere volumi di attività appropriati. La “dipendenza” delle dimissioni ospedaliere anche dalla rete di 
cure intermedie e quindi la necessità di utilizzare strutture per low care. L’importanza di foresterie presso gli 
ospedali più attrattivi e in particolare i centri ad alta specialità, finalizzati ai parenti di particolari categorie o a 
fasi post high care. 
Interventi introduttivi di Francesco Niccolai, Carlo Perucci, Carlo Tomassini 
Dibattito guidato da Andrea Vannucci 
 

Ore 11:00    Pausa caffè 
 

Ore 11:30 Nuovi modelli di servizi 

 La linea outpatient, con particolare attenzione ad ambulatori e day service: attività da disegnare e 
 incentivare e non funzioni residuali. Il ripensamento dei modelli di degenza per le fasi acute e post acute, 
 ridiscutendo anche alcuni criteri di accreditamento. 
 Interventi introduttivi di Silvia Briani, Simona Brun, Romano Del Nord  
 Dibattito guidato da Mariachiara Torricelli 
 
Ore 13:00     Pausa colazione 

 
Ore 14:30 Investimenti sul patrimonio esistente 

 Il bilanciamento tra ristrutturazione e nuove edificazione, valutazione delle implicazioni della sicurezza e  del 
 risparmio energetico nei programmi sul patrimonio disponibile, le norme cambiano gli edifici restano. 
 Interventi introduttivi di Roberto Lapi, Cosimo Pulito, Daniela Pedrini 
 Dibattito guidato da Marco Geddes 

 
Ore 16:00 Presentazione del ciclo dei seminari tematici autunno 2013  

 
Ore 16:20 Conclusioni 
   
 

 

Iscrizione 
La partecipazione è gratuita con iscrizione obbligatoria al seguente link: 

http://www.ars.toscana.it/anagraficaesterna.html   
fino al raggiungimento dei posti disponibili in sala. 

 

Sede del convegno 
Scuola Superiore Sant'Anna 

Piazza Martiri della Libertà, 33 - Pisa 
 
 



 

Enti promotori: 
ARS Toscana; Laboratorio Management e Sanità, Istituto di Management, Scuola Superiore S. Anna; 

Laboratorio regionale per la formazione sanitaria FORMAS 
 

Con la collaborazione di: 
Centro Interuniversitario TESIS, Progetto Spaces 

 

 
 
É necessario guardare alla struttura ospedale per i prossimi decenni, non solo nella prospettiva della realizzazione di nuove
strutture, ma di quella, assai più frequente, d’interventi di riqualificazione e riadattamento dell’esistente.  
É necessario ripensare quale ruolo hanno per una buona progettazione una corretta e articolata programmazione sanitaria e
la chiarezza e la coerenza dei contenuti dei documenti di programmazione preliminare, insieme all’efficacia comunicativa con 
la quale vengono redatti. 
É necessario chiedersi quali sono i requisiti, in altre parole i bisogni, cui un ospedale deve rispondere.  
Il convegno sarà il punto di partenza per una serie di seminari tematici realizzati con gli enti collaboratori che saranno 
cadenzati  nei mesi successivi 
Quali le caratteristiche di un nuovo ospedale? 

• Un ospedale che ospita meglio; 
• un ospedale che facilita l’integrazione e la collaborazione fra i diversi professionisti; 
• un ospedale che permette di ottimizzare l’impegno del capitale umano; 
• un ospedale capace di accogliere funzioni di didattica e ricerca traslazionale; 
• un ospedale che consuma meno risorse; 
• un ospedale che costa meno di manutenzione; 
• un ospedale capace di evolversi. 

 

 

• Approfondire i rapporti tra programmazione sanitaria e progettazione ospedaliera; 
• far crescere, fra professionisti diversi, una cultura comune di come deve essere l’ospedale  e di come una visione si

trasferisce  attraverso gli atti di programmazione alla progettazione; 
• riflettere sulle modalità attraverso le quali si definisce un intervento (nuova realizzazione, ristrutturazione di aree

funzionanti,  interventi di adeguamento “leggeri”). 

 T A R G E T  
 

Direttori generali, direttori sanitari, direttori amministrativi, direttori dei servizi infermieristici, responsabili RSPP, 
progettisti, project manager, responsabili della gestione dei processi di progettazione per la committenza,          

ingegneri clinici, imprese. 
 

 C O M I T A T O  S C I E N T I F I C O - O R G A N I Z Z A T I V O  
 

Francesco Bellomo, Romano Del Nord, Marco Geddes, Fabrizio Gemmi, Fausto Mariotti, Maria Teresa Mechi,  
Francesco Napolitano, Francesco Niccolai, Sabina Nuti, Mariachiara Torricelli, Luigi Tucci, Andrea Vannucci 

  
 

 

ORGANIZZAZIONE 

Agenzia regionale di Sanità della Toscana   Laboratorio Management e Sanità 
Jessica Fissi, Paola Serafini     Istituto di Management - Scuola Superiore S. Anna 
Tel. 055 4624301     Elena Di Stefano – Tel. 050 883981 
osservatorio.qualita@ars.toscana.it    e.distefano@sssup.it  

 

R A Z I O N A L E

F I N A L I T Á  


