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SEMINARIO 4 - SESSIONE POMERIDIANA  



ALCUNE DELLE MAGGIORI CRITICITA’ (dinamiche evolutive dei costi e dei 
tempi di intervento, rilevante entità delle modifiche progettuali, 

insoddisfazione dei fruitori …) NELLA REALIZZAZIONE DELLE OPERE 
PUBBLICHE DERIVANO SOSTANZIALMENTE DA 

 
Inefficacia dei modelli procedurali introdotti per il 

superamento delle stesse criticità 

 
Conflittualità tra i principali ambiti decisionali 

(committenza-utenza; costruzione-produzione; 
progettazione)  

 

L’OSPEDALE IN EVOLUZIONE CONTINUA 
La progettazione di un sistema adattativo e complesso SEMINARIO 4 
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CONDIZIONI PER IL SUPERAMENTO DELLE CRITICITA’ 
Recupero di una dimensione etica che riconosca l’utilità reciproca dei 
contributi nel rispetto degli interessi legittimi di ciascuna delle parti 

 
Messa a punto di strumenti che facilitino una concertazione consapevole 
tra gli attori (committente, progettista, costruttore) fin dai primi momenti 

decisionali 
 

Promozione di una cultura tecnica e manageriale mediante la definizione 
di modelli organizzativi di processo che, nell’ambito di “approcci 

progettuali integrati”, riconoscano il forte valore aggiunto derivabile 
dall’integrazione di tutti gli apporti conoscitivi (economici, progettuali, 
tecnico-costruttivi) e conferiscano enfasi al management delle decisioni 

transdisciplinari in tempo reale e lungo l’intero sviluppo di un programma 
di intervento 
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Il progressivo affermarsi dei modelli LEAN, del Building 
Information Modeling (BIM) e il propagarsi 

dell’interoperabilità rende l’obiettivo della concertazione 
consapevole delle decisioni di progetto e del dialogo 

collaborativo sempre più concreto e perseguibile. 
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